4. ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je zakladnim a nezbytnym krokem pro zvladani rizik v ramci fizeni vétsich ci
zalezitost — jednd se spiSe o rozhrani technickych, prirodovédnych a humanitnich disciplin.
Pokud je hodnoceni rizik vyuzivano v rozhodovacich procesech, pfipojuji se jesté aspekty
ekonomické, psychologické a ¢asto i politické.

Hodnoceni rizik poskytuje fadu poznatk( vyuZitelnych jak ve fazi pfipravy projektu, tak pfi
samotné realizaci a zavérecném vyhodnocovani Uspésnosti projektu. Ziskané poznatky o
rizicich se wvyuZivaji pfi vytvareni bezpecnostni politiky, priorizaci ¢innosti, posuzovani
alternativ, alokaci zdrojl apod. at jiz se jedna o podnikovou, regiondlni nebo narodni Uroven.

Vzhledem k tomu, Ze existuje fada zplUsobU a metod, kterymi lze rizika hodnotit, je dulezity
vybér vhodné metody, vhodného pfistupu vzhledem k situaci, cili a kontextu, ve kterém je
hodnoceni provadéno. Kazdy pfistup a kazda metoda hodnoceni rizik ma své vyhody i své
nedostatky. Volba vhodného pfistupu a vhodné metody je proto zavisla na ucelu provadéného
hodnoceni, charakteru dat, ktera jsou k dispozici, finan¢nich prostfedcich a ¢asto i na sociadlné
politickém kontextu.

Z celé fady moznych metod vyuZitelnych pro analyzu rizik byla pro ucely naplfovani SCLLD
MAS Hanacké Kralovstvi zvolena modifikace metody RIPRAN. Metoda RIPRAN™ (RIsk PRoject
ANalysis), predstavuje empirickou metodu pro analyzu rizik projektl. Autorem metody je
B.Lacko. Vychazi disledné z procesniho pojeti analyzy rizika. Chape analyzu rizika jako proces
(vstupy do procesu-vystupy z procesu-¢innosti transformujici vstupy na vystup s urcitym
cilem). Je zamérena zejména na zpracovani analyzy rizika projektu, kterou je nutno provést
pfed jeho vlastni implementaci. Neznamena to, Ze bychom neméli s hrozbami pracovat v
jinych fazich.

X. Hodnoty a jejich slovni vyjadreni

Tabulka dopadu rizika

Ciselna hodnota Slovni popis
1 Velmi maly dopad, nedojde k ovlivnéni cil( strategie
2 Maly dopad, mGzZe dojit k ovlivnéni cil(i strategie
3 Stfedni dopad, dojde k ovlivnéni cild strategie
4 Velky dopad, dojde k vyraznému ovlivnéni cil( strategie
5 Velmi velky dopad, cilG stanovenych ve strategii nelze dosdhnout

Tabulka pravdépodobnosti rizika

Ciselna hodnota Slovni popis
1 Velmi nizka pravdépodobnost blizici se nule, 0- 5%
2 Nizkd pravdépodobnost 6 - 25%
3 Priimérna nebo tézko méfitelna pravdépodobnost 26 - 74 %
4 Vysoka pravdépodobnost 75 - 94 %
5 Velmi vysoka pravdépodobnost bliZici se jistoté 95 - 100 %




X. Tabulka vyslednych hodnot rizika

Tabulka vyslednych hodnot rizika
PRAVDEPODOBNOST
1 2 3 4 5
1 1 2 3 4 5
<DE 2 2 4 6 8 10
% 3 3 6 9 12 15
O 4 4 8 12 16 20
5 5 10 15 20 25

Nizka hodnota rizika

1-4
- riziko s nulovym ¢i témér nulovym vlivem na dosazeni cilG strategie
- neni nutné pfijimat opatfeni ke snizeni hodnoty rizika
- monitoring pololetné

Stfedni hodnota rizika

5-10
- riziko ovliviiuje dosazZeni cilU strategie
- realizovat opatreni, kterad jsou Umérnd moznym skodam
- monitoring Ctvrtletné

Vysokd hodnota rizika

11-25
- riziko znemoznuje dosazeni cill strategie
- bezpodminecné realizovat opatfeni vedouci ke snizeni rizika
- monitoring neustdle

X. Vycet rizk podle jednotlivych kategorii

e financni — skluz v ¢erpani ¢i nedocerpani alokaci, zména alokaci, finan¢ni spolutcast
Zadatelll, zména danovych sazeb, kurzové zmény

e organizacni — personalni problémy v projektovém tymu, zmény v persondlnim slozeni
kancelare, nefungujici ¢i Spatné fungujici vybérova komise

e pravni—zména legislativy s dopadem na fungovani MAS, CLLD ¢i probihajici projekty

e vécné atechnické —nezdjem aktérl v Uzemi o dotace, Spatné nastaveny harmonogram
Cerpani alokaci, Nedodrzovéni finanéniho a ¢asového planu implementace programovych
ramcl, nenaplnéni monitorovacich indikatort, ¢asové zpozdéni pfi implementaci ESIF



X. Vlastni vypocet hodnot rizika, definovani nositele a opatieni vedouci k eliminaci rizika

Hodnoceni
, - izi Nazev feni ke snizeni . .
Nazev rizika rizika a e’ opatre . es € Nositel rizika
vyznamnosti rizika
Pl | D?|V =P*D
Financni riziko
Pravidelny monitoring
ptipravovanych (animace) a | Vedouci
Skluz v €erpani ¢i nedocerpani 313 |9 realizovanych projektd, pracovnik pro
alokaci sdileni zdrojli informaci, CLLD a fidici
intenzivni asistence organy MAS
prijemcim.
Peclivy a detailni priizkum
Nedocerpani alokace 31319 poptavky dle jednotlivych MAS
programovych ramcl
hybéjici financ¢ni redk DolozZeni sch i " .
C ybe!lu manlcnll prqstrend yna |, |, |g o ozgnl sc OF,m,OStI . MAS, pfijemci
spolufinancovani projektd spolufinancovani projektu
" N . Vytvareni rozpoctovych
Zmény v danovych sazbach, Y o P " .Yv . - .
. , Ly 31319 rezerv, pripadné pojisténi MAS, prijemci
vyrazné kurzové zmény . e
kurzovych vykyvi
Organizacni riziko
Personalni problémy Vyuzivani mékkych technik na | Vedouci
v projektovém tymu , rozpad 313 |9 prohloubeni spoluprace mezi | pracovnik pro
tymu, dlouhodoba nepfitomnost ¢leny tymu, teambuilding, CLLD, organy
nékterych clen( zajisSténi zastupitelnosti MAS
Dobry vybér zaméstnancl
Y . . vede k personadlni stabilité. Vedouci
Zmeény v personalnim obsazen Preventivni opatfeni: jasné racovnik pro
kancelafe MAS/projektového 114 |4 ni opatrent:J P P
tvmu CLLD stanovend napln prace, CLLD, organy
y supervize, dobra atmosféra, | MAS
tymova setkani
Nefungujici ¢i Spatné fungujici Diraz a vybér ¢lenli komise,
- . . 2 12 |4 ;o o MAS
vybérova komise stanoveni poZadavk
Pravni riziko
. N Pravidelné sledovani
Zména legislativy s dopadem na 112 |a legislativnich procesi
fungovéni MAS a CLLD gisiath Pr o MAS, prijemci
pfipominkovani material(
Pravidelné sledovani
N . legislativnich procesq,
Zména legislativy s dopadem na § , ’p , e - .
e s . 2 |4 |8 pfipominkovdani material( a MAS, pfijemci
probihajici projekty wie s (o
okamZité informovani
Zadateld/ptijemcu
Korupcni chovani ¢lend
projektového tymu SCLLD aosob |1 |5 |5 Vicestupniova kontrola vybéru | pmAS, pfijemci
zodpovédnych za vybér projektd projekt a obsazeni vybérové




Hodnoceni

Nazev rizika rizika Né’ef’ opatFenl'_ke. s_nl'ienl' Nositel rizika
vyznamnosti rizika
P!|D?|V=P*D
komise mistnimi aktéry a
odborniky z rznych oblasti
Vécné riziko
Aktivizace uzemi a jeho
animace, pravidelné osvétové
nezajem aktér( v izemi o a vzdélavaci akce pro
2|3 6 starosty, podnikatele a MAS, pfijemci
dotace . . . _
neziskové organizace a jiné
aktéry z Uzemi resp.
potencialni Zadatele
Nedodrzovani finan¢niho a PravidelnY a kvalitni MAS
¢asového planu implementace 3|3 9 monitoring a evaluace
programovych ramct implementace SCLLD
Nenaplfiovdani stanovenych Pravidelny monitoring Vedouci
vystupovych indikator( 513 6 realizace projekt(, tlak na pracovnik pro
v programovych ramcich rychlou implementaci CLLD, organy
projektl vybranych k podpore | MAS
Casové zpozdéni implementace intenzivni komunikace Vedouci
ESIF/SCLLD s potencidlnimi zadateli, pracovnik pro
vCasné vyhlasovani vyzev, CLLD, organy
314 12 o, o
nastaveni vyzev podporujicich | MAS
rychle realizovatelné
projekty.

Pozn.: 1) P = pravdépodobnost; D = dopad; V = vyznam rizika




